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 แผนการจดัการเรียนรู้ 1 หน่วยที ่ - 

รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 1–1 

ชื่อหน่วย ปฐมนิเทศ จ านวนชัว่โมง 1 ชัว่โมง 
 

 
แนวคิด 
การเรยีนการสอนในยุคของการปฏริูปการศกึษา  ซึง่มเีป้าหมายเพื่อใหน้ักศกึษาเป็นคนเก่ง ด ีและมี

ความสขุ  เป็นการเน้นใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนและการประเมนิผล  การเรยีนการสอนจะต้อง
ยดึเดก็เป็นส าคญั (Child  center)  ดงันัน้ในการจดัการเรยีนการสอนรายวชิาต่าง ๆ ควรจะต้องใหน้ักศกึษารู้
ขอบเขตของเน้ือหาสาระ  รูเ้ป้าหมายของการศกึษา  และรูว้ธิกีารประเมนิผลของอาจารยก์่อนล่วงหน้า 
 การจดัท าประมวลรายวชิาเพื่อใหน้กัศกึษารูแ้ละเขา้ใจเน้ือหาสาระทีต่อ้งเรยีนรูต้ามโครงสรา้งของ     
หลกัสตูรจะช่วยท าใหน้กัศกึษามเีป้าหมายการเรยีนรู ้ และสามารถคาดหวงัไดว้่าจะไดร้บัรูใ้นเรื่องใดบา้ง 
 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. ค าอธบิายรายวชิาหลกัการจดัการ 
2. มาตรฐานรายวชิาหลกัการจดัการ 
3. สาระการเรยีนรู ้
4. สมรรถนะทีจ่ะเกดิขึน้กบันกัศกึษา 
5. การวดัผล  การประเมนิผล และเกณฑก์ารประเมนิผล 
6. เกดิเจตคตทิีด่ต่ีอการเรยีนรายวชิาหลกัการจดัการ 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. รูแ้ละเขา้ใจค าอธบิายรายวชิาหลกัการจดัการ 
2. รูแ้ละเขา้ใจมาตรฐานรายวชิาหลกัการจดัการ 
3. บอกสาระการเรยีนรูร้ายวชิาหลกัการจดัการ 
4. เขา้ใจวธิกีารวดัผล ประเมนิผล และเกณฑก์ารประเมนิผล 
5. มเีป้าหมายในการเรยีนรายวชิาหลกัการจดัการ 
6. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการเรยีนรายวชิาหลกัการจดัการ 
7. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 
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กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยแ์นะน าตวัเอง  ประวตักิารศกึษา  ประสบการณ์ในการท างาน  เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ให้

เกดิขึน้กบันกัศกึษา 
 

ขัน้สอน 
2. อาจารย์แจกประมวลรายวชิา (Course Syllabus) เพื่อใหน้ักศกึษาเกดิความเขา้ใจขอบข่ายใน    

การเรยีนรายวชิาหลกัการจดัการ 
3. อาจารยแ์ละนกัศกึษาท าความเขา้ใจเกีย่วกบัจุดประสงคร์ายวชิา  มาตรฐานรายวชิา และค าอธบิาย

รายวชิา 
4. ขอ้ตกลงในการวดัผลและประเมนิผลการเรยีนรายวชิาหลกัการจดัการ ดงันี้ 

4.1 จติพสิยัและการมสีว่นรว่มในชัน้เรยีน 
4.2 การประเมนิผลตามสภาพจรงิโดยจะมกีารเกบ็คะแนนจากการเรยีนรูแ้ต่ละแผนการจดัการเรยีนรู้ 

การทดสอบย่อยจะท าการทดสอบเมื่อเรยีนครบ 3 แผนการเรยีนรู ้
การสง่งาน ทุกครัง้ทีอ่าจารยม์อบหมายงานใหจ้ะก าหนดน ้าหนักของคะแนนใหน้ักศกึษาทราบก่อนล่วงหน้า  

และก าหนดวนัส่งงานโดยใหน้ักศกึษาเป็นผูก้ าหนด แต่มเีงื่อนไขว่าเมื่อถงึก าหนดส่งงานจะต้องส่งใหต้รงเวลา  
หากสง่ชา้จะถูกหกัคะแนนวนัละ 1 คะแนน 
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
5. นักศกึษาถามเกี่ยวกบัแนวทางในการศกึษาวชิา หลกัการจดัการ เพื่อให้ประสบความส าเรจ็ใน 

การเรยีนรายวชิาดงักล่าว 
6. อาจารยต์อบค าถามและกระตุน้ใหก้ าลงัใจในการเรยีน พรอ้มทัง้นิเทศเพื่อก าหนดเป้าหมายใน การ

เรยีนรู ้เป้าหมายหรอืแนวทางในการศกึษาต่อ 
 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. ประมวลรายวชิาหลกัการจดัการ (Course  Syllabus) 
2. แผ่นใสแนะน าตวัเองของอาจารย ์

 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. สงัเกตพฤติกรรมในด้านความสนใจ  การแสดงความคดิเหน็  การตอบค าถาม  การยอมรบัฟงั

ความคดิเหน็ของผูอ้ื่น และการท างานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
2. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์  
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เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
2. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์(ภาคผนวก จ) 

 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. ผ่านการสงัเกตพฤตกิรรมรายบคุคลรอ้ยละ 50 
2. ประเมนิตามสภาพจรงิทีเ่ป็นอยู่  เพื่อน าขอ้มลูไปใชใ้นการวางแผนสง่เสรมิพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค์

และปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมไม่พงึประสงค ์
 

 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และญ) 
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แบบประเมินผลการเรียนรู้ก่อนเรียน/หลงัเรียน 
 

จงเลือกค าตอบท่ีถกูต้องท่ีสุดเพียงข้อเดียว 
1. ขอ้ใดไมใ่ช่กระบวนการในการจดัการ 

ก. การจดัองคก์าร 
ข. การประสานงาน 
ค. การวางแผน 
ง. การตดัสนิใจ 

2. ขอ้ใดเป็นบทบาทดา้นการสือ่สารของนกับรหิารหรอืผูจ้ดัการ 
ก. บทบาทในฐานะผูต้ดัสนิใจ 
ข. บทบาทในฐานะโฆษก 
ค. บทบาทในฐานะผูก้ าหนดนโยบาย 
ง. บทบาทในฐานะผูว้างแผน 

3. ขอ้ใดถอืวา่เป็นสิง่ส าคญัทีส่ดุของการจดัการ 
ก. เกดิการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า 
ข. ท าใหเ้กดิการจา้งงาน 
ค. องคก์รบรรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้ 
ง. ไดร้บัค านิยมชมชอบจากประชาชน 

4. ขอ้ใดคอืคุณสมบตัทิีส่ าคญัทีส่ดุของผูจ้ดัการหรอืนกับรหิาร 
ก. กลา้คดิกลา้ตดัสนิใจ 
ข. มคีวามสขุมุรอบคอบ 
ค. มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี
ง. มจีรรยาบรรณในการประกอบอาชพี 

5. ทกัษะในการปฏบิตังิานเป็นทกัษะทีม่คีวามจ าเป็นส าหรบันกับรหิารในระดบัใดมากทีส่ดุ 
ก. นกับรหิารระดบัสงู  
ข. นกับรหิารระดบักลาง 
ค. นกับรหิารระดบัตน้ 
ง. นกับรหิารทุกระดบัจ าเป็นตอ้งมเีหมอืนกนัหมด 

6. ขอ้ใดเป็นองคก์รของรฐั 
ก. กระทรวงศกึษาธกิาร โรงพยาบาลยนัฮ ี
ข. กระทรวงมหาดไทย มหาวทิยาลยัเกรกิ 
ค. กรมวชิาการ  วทิยาลยับรหิารธุรกจิและการทอ่งเทีย่วกรงุเทพ 
ง. ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ มลูนิธสิายใจไทย 
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7. ขอ้ใดอธบิายความหมายของค าว่า “องคก์ร” ไดช้ดัเจนทีส่ดุ 
ก. สว่นประกอบใหญ่ของหน่วยงานย่อย 
ข. สว่นประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่ 
ค. สว่นประกอบของกจิกรรม 
ง. สว่นประกอบของการท างาน 

8. ธุรกจิประเภทใดทีพ่บเหน็ไดม้ากทีส่ดุในประเทศไทย 
ก. ธุรกจิเจา้ของคนเดยีว 
ข. หา้งหุน้สว่น 
ค. บรษิทัจ ากดั 
ง. บรษิทัมหาชนจ ากดั 

9. ขอ้ใดใชเ้รยีกชื่อผูป้ฏบิตังิานในองคก์รประเภทรฐัวสิาหกจิ 
ก. ลกูจา้ง 
ข. พนกังาน 
ค. เจา้หน้าที ่
ง. บุคลากร 

10. หากองคก์รธุรกจิมขีนาดใหญ่หรอืมลีกัษณะเป็นสว่นราชการ ควรจดัส านกังานในลกัษณะใด 
ก. Centralizes  office 
ข. Departmentalized  office 
ค. Combined  office 
ง. Mixed  office 

11. จุดเด่นของแนวคดิการจดัการเชงิวทิยาศาสตรค์อือะไร 
ก. การก าหนดสายการบงัคบับญัชา 
ข. การจดัการโดยค านงึถงึสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 
ค. การเน้นประสทิธภิาพในการผลติ 
ง. เน้นความเสมอภาคในการปฏบิตังิาน 

12. แนวความคดิการจดัการในขอ้ใด ทีเ่น้นการออกแบบงานและมาตรฐานการผลติ 
ก. การบรหิารเชงิพฤตกิรรม 
ข. การบรหิารแนววทิยาการจดัการ 
ค. การบรหิารแนวบรหิารศาสตร ์
ง. การบรหิารเชงิวทิยาศาสตร ์

13. การศกึษาทีฮ่อรธ์อรน์ท าใหไ้ดแ้นวความคดิใดในการจดัการ 
ก. เอกภาพในการบงัคบับญัชาเป็นเรื่องส าคญัในการจดัการ 
ข. ปจัจยัทางจติวทิยามอีทิธพิลต่อประสทิธภิาพในการผลติ 
ค. การมององคก์ารแนวใหม่เป็นระบบการเชื่อมโยงซึง่กนัและกนั 
ง. เน้นการคดัเลอืกบุคลากรโดยใชส้ิง่จงูใจและการจดัสวสัดกิาร 
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14. สิง่ทีหุ่น้สว่นสามารถน ามารว่มลงทุนในการจดัตัง้หา้งหุน้สว่นคอืขอ้ใด 
ก. เงนิ 
ข. ทรพัยส์นิ 
ค. แรงงาน 
ง. ถูกทุกขอ้ 

15. แนวคดิของกลุ่มใดทีเ่หน็ว่าการจา้งงานเป็นเรื่องของงานอาชพี และความมัน่คง 
ก. แนวคดิเชงิสถานการณ์ 
ข. แนวคดิเชงิระบบ 
ค. แนวคดิระบบราชการ 
ง. แนวคดิพฤตกิรรมศาสตร ์

16. รปูแบบการประกอบธุรกจิรปูแบบใด ทีม่ผีูป้ระกอบการมากทีส่ดุในประเทศไทย 
ก. ธุรกจิเจา้ของคนเดยีว 
ข. หา้งหุน้สว่น 
ค. บรษิทั 
ง. กจิการร่วมคา้ 

17. รปูแบบการประกอบธุรกจิรปูแบบใดทีม่คีวามเก่าแกม่ากทีส่ดุ 
 ก. ธุรกจิเจา้ของคนเดยีว 

ข. หา้งหุน้สว่น  
ค. บรษิทั 
ง. กจิการร่วมคา้ 

18. หา้งหุน้สว่นในขอ้ใดมลีกัษณะของการเป็นบุคคลธรรมดา 
ก. หา้งหุน้สว่นสามญั 
ข. หา้งหุน้สว่นสามญันติบิุคคล 
ค. หา้งหุน้สว่นจ ากดั 
ง. หา้งหุน้สว่นจ ากดันิตบิุคคล 

19. รา้นขายหนงัสอืถอืเป็นรปูแบบรา้นคา้ประเภทใด 
ก. รา้นสนิคา้สะดวกซือ้   
ข. รา้นโชวห์่วย 
ค. รา้นเฉพาะอย่าง 
ง. รา้นทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

20. ขอ้ใดอธบิายความหมายของ “กจิการร่วมคา้” ไดช้ดัเจนทีส่ดุ 
ก. ความรว่มมอืระหว่างเอกชนกบัเอกชน 
ข. ความรว่มมอืระหว่างรฐักบัเอกชน 
ค. ความรว่มมอืระหว่างรฐักบัรฐั 
ง. ความรว่มมอืระหว่างเอกชนกบัรฐัวสิาหกจิ 
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21. กระบวนการจดัการแบบ  POSDCORB  เป็นผลงานของนกัวชิาการท่านใด 
ก. กลูกิ และ เออรว์กิ 
ข. เออรเ์นส  เดล 
ค. เอลตนั  เมโยล ์
ง. แฮโรล ์ คนูตซ ์

22. Innovation  หมายถงึขัน้ตอนใดในการจดัการ 
ก. การอ านวยการ 
ข. การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม ่ๆ  
ค. การก าหนดงบประมาณ 
ง. การรายงานผลการปฏบิตังิาน 

23. กระบวนการจดัการกระบวนการใด ทีต่อ้งด าเนินการเป็นล าดบัแรก 
ก. การวางแผน 
ข. การจดัองคก์าร 
ค. การอ านวยการ 
ง. การงบประมาณ 

24. ขอ้ใดคอืขอ้ไดเ้ปรยีบของแผนระยะสัน้ 
ก. ปฏบิตัไิดง้่าย 
ข. ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น 
ค. มองไดใ้นระยะไกล 
ง. มคีวามแน่นอน 

25. ขอ้ใดคอืขอ้ไดเ้ปรยีบของแผนระยะยาว 
ก. มองอนาคตไดก้วา้งไกล 
ข. มคีวามยดืหยุ่นสงู 
ค. มคีวามเป็นไปไดส้งู 
ง. สามารถปฏบิตัไิดง้่าย 

26. ในปจัจุบนัประเทศไทยใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาตใินฉบบัใด 
ก. ฉบบัที ่7 
ข. ฉบบัที ่8 
ค. ฉบบัที ่9 
ง. ฉบบัที ่10 

27. ขัน้ตอนในการจดัท าแผนขอ้ใดทีม่กีารควบคมุการปฏบิตัแิผน 
ก. การเตรยีมขอ้มลู 
ข. การวเิคราะหข์อ้มลู 
ค. การก าหนดแผน 
ง. การประเมนิผล 
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28. Master plan  มคีวามหมายตรงกบัขอ้ใด 
ก. แผนแม่บท 
ข. แผนปฏบิตักิาร 
ค. แผนเฉพาะกจิ 
ง. แผนงานโครงการ 

29. กระบวนการจดัการทรพัยากรบคุคลในขอ้ใด เป็นกระบวนการแรกทีต่อ้งด าเนินการ 
ก. การวางแผน 
ข. การวเิคราะหต์ าแหน่ง 
ค. การสรรหา 
ง. การบรรจุแต่งตัง้ 

30. “เงนิโบนสั” ถอืเป็นเงนิประเภทใด 
ก. ผลประโยชน์ตอบแทนพเิศษ 
ข. ผลประโยชน์เกือ้กลู 
ค. เงนิพเิศษจากการปฏบิตังิาน 
ง. เงนิทีอ่งคก์ารจดัใหเ้พื่อเป็นการจงูใจ 

31. การอนุญาตใหบุ้คลากรไปศกึษาต่อ ถอืเป็นการสง่เสรมิบุคลากรในขอ้ใด 
ก. การพฒันา 
ข. การฝึกอบรม 
ค. การเลื่อนต าแหน่ง 
ง. การโยกยา้ย 

32. กจิกรรมในขอ้ใดเป็นกจิกรรมทีจ่ะตอ้งจดัท าก่อนการจดัการทรพัยากรบุคคล 
ก. การแต่งตัง้ 
ข. การบรรจ ุ
ค. การประเมนิผล 
ง. การวเิคราะหต์ าแหน่ง 

33. การตดัสนิใจโดยใชว้ธิ ี“วิเคราะห”์ เหมาะกบัการตดัสนิใจในขอ้ใด 
ก. การแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้อย่างไม่คาดฝนั 
ข. การแกป้ญัหาในเชงิบรหิาร 
ค. การแกป้ญัหาเฉพาะหน้า 
ง. การวจิยัทางการศกึษา 

34. เพราะเหตุใดนกับรหิารไม่ควรใชป้ระสบการณ์ในการตดัสนิใจเพยีงอย่างเดยีว 
ก. เป็นการเสีย่งมากเกนิไป 
ข. สภาพแวดลอ้มมกีารเปลีย่นแปลง 
ค. ขาดระบบในการคดิ 
ง. ก่อใหเ้กดิปญัหาทีต่ามมาเป็นอยา่งมาก 
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35. ค าสัง่ทีด่คีวรมลีกัษณะใดทีส่ าคญัทีส่ดุ 
ก. เป็นลายลกัษณะอกัษร 
ข. มคีวามชดัเจนสามารถปฏบิตัไิด ้
ค. มกีารอา้งกฎหมายระเบยีบปฏบิตัต่ิางๆ 
ง. เป็นการใชว้าจาเพื่อสรา้งความใกลช้ดิ 

36. งานทีม่คีวามยุ่งยากซบัซอ้น ควรใชว้ธิกีารควบคุมประเภทใด 
ก. ควบคมุคุณภาพของงาน 
ข. ควบคมุปรมิาณของงาน 
ค. ควบคมุดา้นเวลา 
ง. ควบคมุดา้นค่าใชจ้่าย 

37. ขอ้ใดคอืประโยชน์สงูสดุของการควบคมุ 
ก. เป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
ข. เป็นประโยชน์ต่องาน 
ค. เป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิาร 
ง. เป็นประโยชน์ต่อพนกังาน 

38. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกีย่วกบั “แรงงานสมัพนัธ”์ 
ก. ความสมัพนัธร์ะหว่างลกูจา้งกบัลกูจา้ง 
ข. ความสมัพนัธร์ะหว่างลกูจา้งและนายจา้ง 
ค. ความสมัพนัธร์ะหว่างนายจา้งกบันายจา้ง 
ง. ถูกทุกขอ้ 

39. วนัหยุดตามประเพณี มขีอ้ก าหนดไวปี้ละไม่น้อยกว่ากีว่นั 
ก. 12 วนั 
ข. 13 วนั 
ค. 14 วนั 
ง. 15 วนั 

40. ลกูจา้งทีล่าปว่ยมสีทิธไิดร้บัค่าจา้งขณะลา หน่ึงปีกีว่นั 
ก. ไม่เกนิ 30 วนั 
ข. ไม่เกนิ 35 วนั 
ค. ไม่เกนิ 40 วนั 
ง. ไม่เกนิ 45 วนั 

41. ขอ้ใดกล่าวถูกตอ้งเกีย่วกบัการลาเพื่อรบัราชการทหารของลกูจา้ง 
ก. ไม่มสีทิธริบัค่าจา้งเพราะไดร้บัเงนิจากทางราชการแลว้ 
ข. มสีทิธริบัเงนิค่าจา้งแต่ไม่เกนิ 60 วนั 
ค. มสีทิธริบัเงนิค่าจา้งตลอดระยะเวลาทีร่บัราชการทหาร 
ง. ถูกทุกขอ้ 
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42. ค าว่า “สารสนเทศ” ตรงกบัศพัทใ์นภาษาองักฤษคอืค าว่าอะไร 
ก. Information 
ข. Internet 
ค. Relation 
ง. Computer 

43. ผูบ้รหิารระดบัสงูใชข้อ้มลูสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในดา้นใดมากทีส่ดุ 
ก. ใชส้รา้งมาตรฐานในการควบคมุ 
ข. ใชพ้ฒันาการท างานของผูบ้รหิาร 
ค. ใชเ้ป็นขอ้มลูในการประเมนิผล 
ง. ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ 

44. “Processing” คอืองคป์ระกอบใดของระบบสารสนเทศ 
ก. ผลลพัธ ์
ข. ตวัป้อน 
ค. การประมวลผล 
ง. การป้อนกลบั 

45. การ Update ขอ้มลูมคีวามหมายตรงกบัขอ้ใด 
ก. การท าขอ้มลูใหเ้ป็นปจัจุบนั 
ข. การประมวลผลขอ้มลู 
ค. การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลู 
ง. การสรา้งความน่าเชื่อถอืของขอ้มลู 

46. ขอ้ใดอธบิายความหมายของการประยุกตห์ลกัการจดัการ ไดช้ดัเจนทีส่ดุ 
ก. การน าความรูม้าปรบัใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 
ข. การคดิคน้วธิกีารใหม่ ๆ ในการจดัการ 
ค. การเปลีย่นแปลงวธิกีารจดัการใหเ้กดิประสทิธภิาพ 
ง. การจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

47. แนวทางการพฒันาองคก์ารใหค้วามส าคญักบัองคป์ระกอบในขอ้ใด 
ก. พฤตกิรรมของผูป้ฏบิตังิาน 
ข. เทคนิคในการปฏบิตังิาน 
ค. เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการปฏบิตังิาน 
ง. ค่าตอบแทนทีผู่ป้ฏบิตังิานจะไดร้บั 

48. การจดัการโดยยดึวตัถุประสงคใ์หค้วามส าคญักบัปจัจยัดา้นใดมากทีส่ดุ 
ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์
ข. ผูป้ฏบิตัติอ้งไดร้บัการยอมรบั 
ค. ผูบ้รหิารตอ้งยอมรบัการเปลีย่นแปลง 
ง. การสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
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49. ขอ้ใดเป็นขัน้ตอนของการใชก้ลุ่มพฒันาคุณภาพ 
ก. การตรวจสอบ  การวางแผน  การด าเนินการแกไ้ขปญัหา การน าผลไปปฏบิตั ิ
ข. การวางแผน  การด าเนินการแกไ้ขปญัหา การตรวจสอบ  การน าผลไปปฏบิตั ิ
ค. การด าเนินการแกไ้ขปญัหา  การตรวจสอบ  การวางแผน  การน าผลไปปฏบิตั ิ
ง. การน าผลไปปฏบิตั ิ การตรวจสอบ  การวางแผน  การด าเนินการแกไ้ขปญัหา 

50. ขอ้ใดคอืความแตกต่างของกลุ่มพฒันาคุณภาพกบักลุ่มพฒันาคณุภาพรวม 
ก. การลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพรวม 
ข. การท างานเป็นทมีเพื่อสรา้งขวญัและก าลงัใจ 
ค. การปฏบิตังิานทีเ่น้นภาพรวมขององคก์ารเป็นหลกั 
ง. การวางแผนตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์าร 

 
 

เฉลยแบบประเมินผลการเรียนรู้ก่อนเรียน/หลงัเรียน 
 
1. ค. 2. ข. 3. ค. 4. ก. 5. ค. 6. ค. 7. ข. 8. ก. 9. ข. 10. ค. 

11. ก. 12. ก. 13. ก. 14. ข. 15. ข. 16. ก. 17. ก. 18. ก. 19. ค. 20. ก. 
21. ก. 22. ข. 23. ก. 24. ง. 25. ก. 26. ค. 27. ง. 28. ก. 29. ข. 30. ข. 
31. ก. 32. ง. 33. ง. 34. ข. 35. ข. 36. ก. 37. ก. 38. ข. 39. ข. 40. ก. 
41. ข. 42. ก. 43. ง. 44. ค. 45. ก. 46. ก. 47. ก. 48. ค. 49. ข. 50. ง. 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 2 หน่วยที ่ 1 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 2-8 
ชื่อหน่วย  ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัการจดัการ จ านวนชัว่โมง 7 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
องคก์ารหรอืสถาบนัใดๆ กต็ามทีจ่ดัตัง้ขึน้มาทุกรปูแบบจะสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้ตอ้ง

อาศยั “การจดัการ”  หรอืบางครัง้เรยีกว่า “การบรหิาร”  
 การจดัการหรอืการบรหิารจงึเป็นเครื่องมอืทีช่่วยท าใหก้ารใชท้รพัยากรต่างๆ ขององคก์ารเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดเอาไว ้  การจดัการจงึเป็นกระบวนการทีไ่ม่มตีวัตน  ไม่สามารถ
มองเหน็ได ้  แต่มจีุดมุ่งหมายทีก่ าหนดเอาไวอ้ย่างชดัเจน  มกีารวางแผน  การจดัองคก์าร  การบงัคบับญัชา  
การประสานงาน และการควบคมุ   
 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของการจดัการ   
2. ความส าคญัของการจดัการ   
3. บทบาทหน้าทีข่องผูท้ีท่ าหน้าทีจ่ดัการ  
4. คุณสมบตัขิองผูจ้ดัการ 
5. ทกัษะทีส่ าคญัในการจดัการ 
6. ระดบัชัน้ของการจดัการ 
 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายและความส าคญัของการจดัการได ้
2. ตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัการ 
3. รูแ้ละเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องผูท้ีท่ าหน้าทีจ่ดัการ 
4. อธบิายคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะท าหน้าทีผู่จ้ดัการได ้
5. เขา้ใจทกัษะทีส่ าคญัในการจดัการได ้
6. จ าแนกระดบัชัน้ของการจดัการได ้
7. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการจดัการ 
8. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยใ์ชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม เพื่อใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนรูแ้ละกลา้แสดงความคดิเหน็

โดยเลือกใช้ค าถามที่คาดว่านักศึกษาสามารถตอบได้  เช่น ให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่า    
“การจดัการ” มคีวามหมายว่าอย่างไรตามความคดิเหน็ของนักศกึษา  โดยอาจารยเ์น้นว่าการแสดง
ความคดิเหน็ของคนทุกคนไม่มเีรื่องของผดิหรอืถูกเพราะความคดิเหน็แต่ละคนย่อมแตกต่างกนัได้ 

2. นักศึกษาที่แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกบั “ความหมายของการจดัการ” ทุกคนจะได้คะแนนคนละ 1 
คะแนน 

 

ขัน้สอน 
3. อาจารยแ์ละนกัศกึษาช่วยกนัสรุปความหมายของ “การจดัการ” ตามทีน่ักศกึษาแต่ละคนไดแ้สดง

ความคดิเหน็เอาไว ้
4. ครอูธบิายเพิม่เตมิโดยใชแ้ผ่นใสเกีย่วกบั “ความหมายของการจดัการ” โดยน าค าจ ากดัความของ

นกัวชิาการต่าง ๆ ทีใ่หไ้วม้าอธบิาย 
5. แบ่งกลุ่มนักศกึษาออกเป็น 6 กลุ่ม ใหศ้กึษาหนังสอืหลกัการจดัการหรอืหนังสอืจากหอ้งสมุดใน     

หวัขอ้ดงัต่อไปนี้และสง่ตวัแทนเพื่ออธบิายใหเ้พื่อนในหอ้งเรยีนทราบ 
5.1 เพราะเหตุใดจึงมีผู้กล่าวว่าการจดัการเป็นศาสตร์และศิลป์  การจดัการเป็นกระบวนการ  

และการจดัการเป็นกจิกรรม 
5.2 การจดัการมคีวามส าคญัอย่างไร 
5.3 บทบาทหน้าทีข่องผูท้ีท่ าหน้าทีจ่ดัการมอีะไรบา้ง 
5.4 ผูท้ าหน้าทีผู่จ้ดัการควรมคีุณสมบตัอิะไรบา้ง 
5.5 ทกัษะทีส่ าคญัในการจดัการมอีะไรบา้ง 
5.6 ระดบัชัน้ในการจดัการมอีะไรบา้ง 

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
6. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
7. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

8. นักศกึษาท าแบบทดสอบที่ 1 และตรวจค าตอบที่ถูกต้องจากแผ่นใสที่อาจารย์เตรยีมไวเ้พื่อประเมนิ
ตนเอง 

9. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยหน่วยตามหนงัสอืหลกัการจดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 
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ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
3. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 

 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่1 
2. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีน  การตอบค าถามและการตัง้ค าถาม 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่1 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่1 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้องไม่น้อยกว่า 

8 ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล เกณฑผ์่าน ต้องไมม่ชี่องปรบัปรุง 
3. เกณฑผ์่านการสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มคอืรอ้ยละ 60 
4. เกณฑผ์่านขึน้อยู่กบัการประเมนิตามสภาพจรงิ 
 

บนัทึกหลงัการสอน 

(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 3 หน่วยที ่ 2 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 9-16 
ชื่อหน่วย องคก์ารและการจดัการ จ านวนชัว่โมง 8 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
 

องคก์ารมคีวามหมายใน 2 ลกัษณะคอื องคก์ารในฐานะเป็นโครงสรา้งของสงัคม  เป็นศนูยร์วมของกจิการ
ทีป่ระกอบขึน้เป็นหน่วยงานเดยีวกนั  อกีลกัษณะหนึ่งมคีวามหมายทีแ่คบกว่าเพราะถอืวา่องคก์ารเป็นหน่วยงาน
เพื่อประกอบกจิกรรม  องคก์ารเป็นสว่นประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่  
 การด าเนินกจิกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นของรฐับาลหรอืเอกชนจะเริม่ตน้ทีก่ารก่อตัง้องคก์ารเพื่อเป็นศนูย์
รวมในการบรหิารจดัการ  องคก์ารแต่ละองคก์ารทีจ่ดัตัง้ขึน้จะมวีตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้ทีช่ดัเจน 
 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของคก์าร 
2. การจดัตัง้องคก์าร 
3. องคก์รของรฐัและองคก์รธุรกจิ 
4. ทีม่าขององคก์รของรฐั 
5. ทีม่าขององคก์ารธุรกจิ 
6. ลกัษณะของการจดัองคก์ารธุรกจิ 
7. สถาบนัทีม่บีทบาทส าคญัต่อองคก์ารธุรกจิ 
8. การจดัหน่วยงานเพื่อบรหิารองคก์ารธุรกจิ 
9. ผูป้ฏบิตังิานในองคก์รธุรกจิ 

10. การจดัการส านกังาน 
 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายและลกัษณะส าคญัองคก์ารได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจทีม่าขององคก์ารของรฐัและองคก์ารธุรกจิ 
3. อธบิายการจดัหน่วยงานและระดบัของผูบ้รหิารในองคก์ารได ้
4. ตระหนกัถงึความส าคญัขององคก์ารและการจดัการ 
5. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารย์ใหน้ักศกึษาจ านวน 1 คนออกมารายงานการคน้คว้าประวตัิของผูบ้รหิารหรอืผูจ้ดัการที่

ประสบความส าเรจ็  โดยเน้นหลกัการจดัการทีผู่บ้รหิารใชใ้นการบรหิารจดัการงาน  โดยอาจศกึษา
จากหนงัสอื  หนงัสอืพมิพ ์ นิตยสาร  อนิเทอรเ์น็ต 

 

ขัน้สอน 
2. อาจารยอ์ธบิายความหมายขององคก์ารโดยใชแ้ผ่นใสประกอบการอธบิาย 

 3. แบ่งนกัศกึษาออกเป็นกลุ่มจ านวน 4 กลุ่มเพื่อท าการศกึษาประเภทขององคก์ารโดยศกึษาจาก  
อนิเทอรเ์น็ตในหวัขอ้ต่อไปนี้ 
3.1 องคก์ารภาครฐั 
3.2 องคก์ารธุรกจิ 
3.3 องคก์ารรฐัวสิาหกจิ 
3.4 องคก์ารอาสาสมคัร 

4. ใหต้วัแทนกลุ่มน าเสนอผลการศกึษาหน้าชัน้เรยีน 
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
5. ใหน้กัเรยีนสรุปสถานการณ์สิง่แวดลอ้มของไทยทีอ่ยู่ในภาวะวกิฤตมิอีะไรบา้ง 
6. ใหน้กัเรยีนท าแบบประเมนิผลการเรยีนรู ้

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
3. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่2 
2. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีน  การตอบค าถามและการตัง้ค าถาม 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
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เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่2 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม  จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนกัศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่2 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
3. เกณฑผ์่านการสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มคอืรอ้ยละ 60 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 

 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 4 หน่วยที ่ 3 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 17-20 
ชื่อหน่วย ความเป็นมาและแนวคดิในการจดัการ จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
 

การศกึษาศาสตรข์องการจดัการ จ าเป็นตอ้งศกึษาแนวคดิและความเป็นมาของการจดัการตัง้แต่อดตี
จนถงึปจัจุบนัว่ามปีระวตัแิละววิฒันาการในการจดัการเป็นอย่างไร เพื่อทีจ่ะท าใหเ้กดิความเขา้ใจในศาสตร์
ดงักล่าวยิง่ขึน้ 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. แนวคดิและความเป็นมาของการจดัการ 
2. กลุ่มแนวคดิคลาสสกิ 
3. กลุ่มแนวคดิพฤตกิรรมมนุษย ์
4. กลุ่มแนวคดิการจดัการสมยัใหม ่

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายแนวคดิและความเป็นมาของการจดัการได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจแนวคดิแบบคลาสสกิ 
3. รูแ้ละเขา้ใจแนวคดิแบบพฤตกิรรมมนุษย ์
4. รูแ้ละเขา้ใจแนวคดิการจดัการสมยัใหม่ 
5. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการจดัการ 
6. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 

 

กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยใ์หน้กัศกึษาจ านวน 1 คนออกมารายงานการคน้ควา้ประวตัขิองผูบ้รหิารหรอื ผูจ้ดัการที่

ประสบความส าเรจ็  โดยเน้นหลกัการจดัการทีผู่บ้รหิารใชใ้นการบรหิาร  จดัการงาน  โดยอาจ
ศกึษาจากหนงัสอื  หนงัสอืพมิพ ์ นิตยสาร  อนิเทอรเ์น็ต 
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ขัน้สอน 
2. ใชก้จิกรรมแบ่งกลุม่นกัศกึษาเพือ่เสรมิสรา้งการท างานเป็นทมี  โดยใหห้นงัสอืพมิพแ์ก่นกัศกึษา

แต่ละกลุ่ม กลุ่ม ละ 1 แผ่น  แลว้ใหช้ว่ยกนัฉีกหนงัสอืพมิพใ์หไ้ดย้าวทีส่ดุ โดยทีห่นงัสอืพมิพ ์   
ไม่ขาดออกจากกนั กลุ่มทีช่นะเลศิคอืกลุ่มทีส่ามารถฉีกหนงัสอืพมิพไ์ดย้าวทีส่ดุ  

 3. แบ่งนักศกึษาออกเป็นกลุ่มจ านวน 3 กลุ่มเพื่อท าการศกึษาหวัขอ้ต่อไปนี้จากหนังสอืหลกัการ
จดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์
3.1 กลุ่มแนวคดิแบบคลาสสกิ 
3.2 กลุ่มแนวคดิพฤตกิรรมมนุษย ์
3.3 กลุ่มแนวคดิการจดัการสมยัใหม่ 

4. ใหต้วัแทนกลุ่มน าเสนอผลการศกึษาหน้าชัน้เรยีน 
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
5. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
6. อาจารยเ์ปิดโอกาสใหน้กัศกึษาซกัถามขอ้สงสยัเพิม่เตมิ หากนกัศกึษาคนใดตัง้ค าถามทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะไดค้ะแนนการถาม 2 คะแนน การใชเ้ทคนิคน้ีเพื่อกระตุน้ให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

7. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่3 และตรวจค าตอบทีถ่กูตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิ
ตนเอง 
8. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อสง่เสรมิการท างานเป็นทมี 
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
 

การวดัผลและการประเมินผล 
วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่3 
2. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีน  การตอบค าถามและการตัง้ค าถาม 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์  
 
 
 



 30 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่3 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนกัศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่3 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
3. เกณฑผ์่านการสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มคอืรอ้ยละ 60 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 5 หน่วยที ่ 4 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 21-28 
ชื่อหน่วย รปูแบบของการประกอบธุรกจิ จ านวนชัว่โมง 8 ชัว่โมง 

 
 

แนวคิด 
การประกอบธุรกจิในยุคปจัจุบนัมกีารพฒันารูปแบบจากอดตีเพื่อพฒันาตวัเองใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ  แต่เดมิการประกอบธุรกจิไม่มคีวามสลบัซบัซอ้น  เป็นเพยีงการแลกเปลีย่น
สนิคา้ระหว่างผูบ้รโิภคกบัผูบ้รโิภค  ยงัไม่ไดค้ านึงถงึก าไรหรอืขาดทุน แต่เป็นไปเพื่อแลกเปลีย่นปจัจยัสีเ่พื่อการ
ด ารงชีพเท่านัน้ แต่เมื่อสงัคมมีการเปลี่ยนแปลง  จ านวนประชากรที่เพิม่มากขึ้น  ท าให้มีการจดัระบบเพื่อ
แบ่งปนัปจัจยัการผลติ  การใชเ้งนิตราเพื่อเป็นตวักลางการแลกเปลีย่นระหว่างสนิคา้  เกดิการคดิก าไรเพื่อเป็น
ผลตอบแทนในการคา้ขาย จนถงึปจัจุบนัโลกเปลีย่นแปลงไปจากอดตี รูปแบบการประกอบธุรกจิมคีวามยุ่งยาก   
ซบัซ้อน  มกีารน าระบบการบรหิารจดัการที่ทนัสมยัมาใช้  การน าเครื่องมอืสื่อสารมาใช้เพื่อเพิม่ผลผลติและ    
ลดตน้ทุนการประกอบธุรกจิ  การประกอบธุรกจิในลกัษณะของการร่วมลงทุนเพื่อเพิม่ทุนใหม้ากขึน้เพื่อช่วงชงิ
สว่นครองตลาดใหม้ากขึน้ 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. รปูแบบของการประกอบธุรกจิ 
2. ธุรกจิเจา้ของคนเดยีว 
3. หา้งหุน้สว่น 
4. บรษิทั 
5. กจิการร่วมคา้ 
6. กองทุนธุรกจิ 
7. โฮลดิง้คอมพาน ี
8. สหกรณ์ 
9. รฐัวสิาหกจิ 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายลกัษณะส าคญัของธุรกจิรปูแบบต่าง ๆ ได้ 
2. จ าแนกความแตกต่างของธุรกจิแต่ละรปูแบบได ้
3. บอกขอ้ดแีละขอ้เสยีของการประกอบธุรกจิแต่ละรปูแบบได ้
4. ตระหนกัถงึความส าคญัของการประกอบธุรกจิ 
5. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบธุรกจิ 
6. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยใ์หน้กัศกึษาจ านวน 1 คน ออกมารายงานขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัเศรษฐกจิโดยก าหนดใหม้ ี  

เน้ือหาสาระเกีย่วกบั ใคร ท าอะไร  ทีไ่หน  เมื่อไร อย่างไร และท าไม พรอ้มทัง้กระตุน้ใหน้ักศกึษา
แสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัขา่วสารทีน่กัศกึษามารายงานหน้าชัน้ 

2. อาจารยอ์ธบิายเนื้อหาสาระคร่าว ๆ ของหน่วยการเรยีนรูพ้รอ้มทัง้บอกกจิกรรมทีน่กัศกึษาจะตอ้ง
ท าในแผนการเรยีนรู ้

 

ขัน้สอน 
3. อาจารยใ์ชเ้ทคนิคการตัง้ค าถามเพื่อกระตุน้ใหน้กัศกึษาเกดิความอยากรูอ้ยากเหน็เกีย่วกบั     

การประกอบธุรกจิแต่ละรปูแบบ และใหน้กัศกึษายกตวัอยา่งการประกอบธุรกจิรปูแบบต่างๆ เช่น  
ธุรกจิเจา้ของคนเดยีว  บรษิทั  หา้งหุน้สว่นจ ากดั เป็นตน้ 

4. อาจารยม์อบหมายใหน้กัศกึษาทุกคนศกึษารายละเอยีดของการประกอบธุรกจิทัง้ 8 รปูแบบแลว้
น าขอ้มลูมาสรุปเพื่อจดัท าเป็น  My mapping  คอืการสรุปเนื้อหาสาระทีส่ าคญัลงในแผ่นกระดาษ
เพื่อใหง้่ายต่อการจดจ าแลว้วาดภาพพรอ้มทัง้ลงสใีหส้วยงาม 

5. น าผลงานของนกัศกึษาทุกคนมาตดิไวร้อบหอ้งแลว้ใหน้กัศกึษาทุกคนช่วยกนัตแิละชมผลงาน  ซึง่
เป็นการใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการประเมนิผลงาน 

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
6. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
7. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้     
นกัศกึษากลา้ถาม 

8. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่4 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิตนเอง 
9. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอืหลกัการจดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 
 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมการท า My  mapping 
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
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การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่4 
2. การตรวจผลงาน My mapping 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่4 
2. การให้คะแนนใน 3 ดา้นคอื  ดา้นเนื้อหาสาระ  5 คะแนน  ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์3 คะแนน  

และดา้นความสวยงาม 2 คะแนน 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่4 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8 ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นักศกึษาทุกคนจดัท า My mapping ไดถู้กต้องและไดร้บัคะแนนประเมนิไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 80 

หรอื 8 คะแนน 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 6 หน่วยที ่ 5 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 29-32 
ชื่อหน่วย กระบวนการในการจดัการ จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
จากความหมายหรอืค าจ ากดัความทีน่ักวชิาการหลายๆ ท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัการว่าเป็น

กระบวน (Process of Management) ซึง่ส่วนใหญ่ประกอบด้วย  การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ 
(Organizing)  การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing)  การประสานงาน (Coordinating)  
และการควบคุม (Controlling) 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. กระบวนการจดัการ 
2. กระบวนการจดัการของเฮนร ี ฟาโยล ์
3. กระบวนการจดัการของกลูกิและเออรว์กิ 
4. กระบวนการจดัการของคนูตซ ์
5. กระบวนการจดัการของเออรเ์นส  เดล 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายกระบวนการของการจดัการได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการจดัการของเฮนร ี ฟาโยล ์
3. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการจดัการของกลูกิและเออรว์กิ 
4. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการจดัการ คนูตซ ์
5. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการจดัการของเออรเ์นส เดล 
6. จ าแนกความเหมอืนและความแตกต่างของกระบวนการจดัการได ้
7. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการจดัการ 
8. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี 
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กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. ใช้กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ์เพื่อให้นักศกึษารู้กระบวนการในการจดัการทัง้ในดา้นการวางแผน การ

ท างานเป็นทมี  ภาวะผู้น า  การแก้ไขปญัหา  ความสามคัคีในการท างาน  โดยอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ กระดาษ  กรรไกร  กาว ไมบ้รรทดั  เพื่อใหน้ักศกึษาทุกกลุ่ม (กลุ่มละ 5-8 คน) ช่วยกนั
สรา้ง หอคอยโดยมเีงื่อนไขว่าหอคอยนัน้จะตอ้งมคีวามสงูทีส่ดุ  สวยงามทีส่ดุ  

2. เมื่อนกัศกึษาเขา้ร่วมกจิกรรมแลว้อาจารยแ์ละนกัศกึษาช่วยกนัสรุปผลการเขา้ร่วมกจิกรรม  
ประเมนิผลงานเพื่อหาผูช้นะ  พรอ้มทัง้ชีใ้หเ้หน็ถงึกระบวนการในการจดัการเมื่อตอ้งท างานร่วมกนั  
เช่น การวางแผน  การตดัสนิใจ  การระดมสมอง  การท างานเป็นทมี 

 

ขัน้สอน 
3. แบ่งกลุ่มนักศึกษาออกเป็น 5 กลุ่มให้แต่ละกลุ่มช่วยกนัศึกษากระบวนการจดัการตามแนว    

ความคิดของนักวชิาการต่าง ๆ ทัง้ 5 ท่าน พร้อมทัง้ให้จดัท าชาร์ตสรุปแนวคิดดงักล่าวเพื่อ
น าเสนอหน้าชัน้เรยีนและน าชารต์ตดิป้ายนิเทศในหอ้งเรยีน ดงัน้ี 
3.1 กระบวนการจดัการของเฮนร ี ฟาโยล ์
3.2 กระบวนการจดัการของกลูกิและเออรว์กิ 
3.3 กระบวนการจดัการของคนูตซ ์
3.4 กระบวนการจดัการของเออรเ์นส  เดล 
3.5 กระบวนการจดัการแนวปจัจบุนั 

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
4. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
5. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้     
นกัศกึษากลา้ถาม 

6. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่5 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิตนเอง 
7. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อเสรมิสรา้งกระบวนการจดัการ 
3. การจดัท าชารต์สรุปกระบวนการจดัการ 
4. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
5. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
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การวดัผลและการประเมินผล 
วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่5 
2. การตรวจผลงานการท าชารต์ 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่5 
2. การให้คะแนนใน 3 ดา้นคอื  ดา้นเนื้อหาสาระ  5 คะแนน  ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์3 คะแนน  

และดา้นความสวยงาม 2 คะแนน 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่5 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาทุกกลุ่มจดัท าชารท์ ไดถู้กตอ้งและไดร้บัคะแนนประเมนิไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 หรอื 8 คะแนน 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 37 

 แผนการจดัการเรียนรู้ 7 หน่วยที ่ 6 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 33-40 
ชื่อหน่วย การวางแผน จ านวนชัว่โมง 8 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
  

เน่ืองจากการแขง่ขนัทางธุรกจิในปจัจุบนัมคีวามรุนแรงมากขึน้  องคก์ารทีจ่ะสามารถอยู่รอดไดจ้ะต้อง
มคีวามสามารถในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้  มผีูจ้ดัการหรอืนักบรหิารทีม่วีสิยัทศัน์
เพื่อคาดการณ์ในสิง่ที่จะเกดิขึ้นได้อย่างถูกต้องในอนาคต  องค์การใดก็ตามที่สามารถวางแผนหรือก าหนด
นโยบายไดอ้ย่างด ี ถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิย่อมท าใหอ้งคก์ารประสบผลส าเรจ็ในการ
ด าเนินการ 

การวางแผนจึงเป็นหน้าที่หลกัและหน้าที่แรกที่ผู้จดัการหรือนักบริหารจะต้องด าเนินการก่อนที่จะ
ด าเนินการในขัน้ตอนการบรหิารจดัการขัน้ตอนอื่น ๆ ต่อไป 

 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของการวางแผน 
2. ความส าคญัของการวางแผน 
3. องคป์ระกอบพืน้ฐานของการจดัท าแผน 
4. กระบวนการวางแผน 
5. ประเภทของแผน 
6. ลกัษณะของแผนทีด่ ี
7. การวางแผนเชงิกลยทุธ ์
8. การเขยีนแผนธุรกจิ 
 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายของการวางแผนได ้
2. ตระหนกัถงึความส าคญัของการวางแผน 
3. รูแ้ละเขา้ใจองคป์ระกอบพืน้ฐานของการจดัท าแผน 
4. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการของการวางแผน 
5. จ าแนกประเภทของแผนได ้
6. รูแ้ละเขา้ใจลกัษณะของแผนทีด่ ี
7. สามารถวางแผนเชงิกลยุทธแ์ละการเขยีนแผนธุรกจิได ้
8. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการจดัการ 
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9. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ
สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี

 

กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. ใชก้จิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อใหน้กัศกึษารูก้ระบวนการในการวางแผน โดยใชก้จิกรรมยุทธการจมเรอื 

(รายละเอยีดในภาคผนวก)  
2. เมื่อนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมแล้วอาจารย์และนักศึกษาช่วยกันสรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม

ประเมนิผลงานเพื่อหาผูช้นะ  พรอ้มทัง้ชีใ้หเ้หน็ถงึกระบวนการในการวางแผนโดยทมีทีไ่ดค้ะแนน
สงูสดุมาแสดงความคดิเหน็และบอกเคลด็ลบัทีท่ าใหก้ลุ่มชนะการแขง่ขนั 

 

ขัน้สอน 
3. อาจารย์อธิบายเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการวางแผนโดยใช้แผ่นใส และในระหว่างอธิบาย จะม ี     

การกระตุน้ใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม 
4. จบัฉลากเพื่อเลอืกนักศกึษาจ านวน 1 คนให้เล่าประวตัิของผู้ประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร   

จดัการโดยใหศ้กึษาจากหนงัสอืพมิพ ์ นิตยสาร  อนิเทอรเ์น็ต  เพื่อเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์
ในการบรหิารจดัการ  

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
5. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
6. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

7. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่6 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิตนเอง 
8. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอืหลกัการจดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อเสรมิสรา้งทกัษะในการวางแผน 
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
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การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่6 
2. สงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่6 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่6 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. เกณฑผ์่านการสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มคอืรอ้ยละ 60 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 8 หน่วยที ่ 7 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 41-48 
ชื่อหน่วย การจดัการทรพัยากรบุคคล จ านวนชัว่โมง 8 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
การจดัการทรพัยากรบุคคลถอืเป็นปจัจยัหน่ึงของการจดัการ ซึง่ประกอบดว้ย 4 M’s  ไดแ้ก่  Man  เป็น

ปจัจยัเกีย่วกบัคน  Money  ปจัจยัเกีย่วกบัเงนิ  Material  ปจัจยัเกีย่วกบัวตัถุดบิ และ  Management  การจดัการ   
 องคก์ารทุกองคก์ารจะไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้เอาไวห้ากขาดปจัจยัใดปจัจยัหน่ึง  โดยเฉพาะ
อย่างยิง่ปจัจยัดา้นบุคคล   
 ในปจัจุบนัน้ีองคก์ารเกอืบทุกองคก์ารใหค้วามส าคญักบัการจดัการทรพัยากรบุคคล  เพราะถอืว่าหาก
องค์การสามารถสรรหาคนดมีคีวามสามารถเขา้มาร่วมท างานกบัองค์การ นอกจากจะท าให้วตัถุประสงค์ของ 
องคก์ารบรรลุผลแลว้ ยงัเป็นปจัจยัทีจ่ะช่วยพฒันาประสทิธภิาพในการผลติหรอืการท างานขององคก์ารได ้

 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของการจดัการทรพัยากรบุคคล 
2. ประโยชน์ของการจดัการทรพัยากรบุคคล 
3. บทบาทหน้าทีใ่นการจดัการทรพัยากรบุคคล 
4. หลกัการจดัการทรพัยากรบุคคล 
5. การจดัหน่วยงานบรหิารงานบคุคล 
6. กระบวนการจดัการทรพัยากรบคุคล 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายของการจดัการทรพัยากรบุคคลได ้
2. เหน็ประโยชน์ของการจดัการทรพัยากรบุคคล 
3. รูแ้ละเขา้ใจบทบาทหน้าทีใ่นการจดัการทรพัยากรบุคคล 
4. อธบิายหลกัการจดัการทรพัยากรบุคคล 
5. จดัหน่วยงานบรหิารงานบคุคลได ้
6. รูแ้ละเขา้ใจกระบวนการในการจดัการทรพัยากรบุคคล 
7. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการจดัการทรพัยากรบุคคล 
8. มกีารพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ีอ่าจารยส์ามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 
ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยท์บทวนความรูเ้รื่องการวางแผนทีเ่รยีนในสปัดาหก์่อนและกระตุน้ใหน้กัศกึษาเกดิ    

ความพรอ้มในการเรยีนโดยการตัง้ค าถามใหน้กัศกึษามสีว่นรว่มในการตอบค าถาม 
2. จบัฉลากเพื่อเลอืกนักศกึษาจ านวน 1 คนให้เล่าประวตัิของผู้ประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร   

จดัการโดยใหศ้กึษาจากหนงัสอืพมิพ ์ นิตยสาร  อนิเทอรเ์น็ต  เพื่อเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์
ในการบรหิารจดัการ 

 

ขัน้สอน 
3. อาจารย์อธิบายเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัการจดัการทรพัยากรบุคคลโดยใช้แผ่นใส และในระหว่าง

อธบิายจะมกีารกระตุน้ใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม 
4. มอบหมายใหน้กัศกึษาศกึษาเรื่องการจดัการทรพัยากรบุคคลจากหนังสอืหลกัการจดัการแลว้สรุป

จดัท าเป็นรายงาน 
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
5. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
6. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

7. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่7 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิตนเอง 
8. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. การรายงานผลการศกึษา 
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
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การวดัผลและการประเมินผล 
วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่7 
2. ตรวจรายงานการศกึษาเรื่องการจดัการทรพัยากรบุคคล 
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนกัศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่7 
2. ความสมบรูณ์ครบถว้นของรายงาน 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่7 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาสามารถจดัท ารายงานโดยมเีน้ือหาครบถว้นสมบรูณ์และจดัท าไดอ้ย่างประณีตสวยงาม 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 9 หน่วยที ่ 8 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 49-52 
ชื่อหน่วย การอ านวยการ จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
 

การอ านวยการ (Directing) เป็นหน้าทีท่ีส่ าคญัของผูจ้ดัการทีจ่ะชี้น าหรอืผลกัดนัหรอืตรวจสอบเพื่อให้
พนักงานปฏบิตัิงานตามที่ได้รบัมอบหมาย โดยในการอ านวยการจะต้องค านึงถึงขวญัและก าลงัใจของผู้ปฏบิตั ิ  
งานดว้ย 
 การอ านวยการจงึเป็นเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบั การตดัสนิใจ  การสัง่การ  การจงูใจ การสรา้งขวญัและก าลงัใจ
ในการท างาน  การประสานงาน  และการสือ่สาร 
 

 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของการอ านวยการ 
2. องคป์ระกอบของการอ านวยการ 
3. การตดัสนิใจ 
4. การสัง่การ 
5. การจงูใจ 
6. การสรา้งขวญัและก าลงัใจ 
7. การประสานงาน 
8. การสือ่สาร 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายของการอ านวยการได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจองคป์ระกอบของการอ านวยการ 
3. อธบิายหลกัส าคญัของการตดัสนิใจการสัง่การ การจงูใจ การสรา้งขวญัและก าลงัใจได ้
4. อธบิายหลกัส าคญัของการประสานงานและการสือ่สารได ้
5. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบอาชพี 
6. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. การใชก้จิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อใหน้กัศกึษาตระหนักถงึความส าคญัของการอ านวยการ การสัง่การ  

การจงูใจ  การตดัสนิใจ  การท างานเป็นทมี  การแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้จากการท างาน   
2. อาจารยส์รุปผลการเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเชื่อมโยงใหเ้ขา้กบัเนื้อหาสาระเรื่อง “การอ านวยการ” 
3. จบัฉลากเพื่อเลอืกนักศกึษาจ านวน 1 คนให้เล่าประวตัิของผู้ประสบความส าเรจ็ในการบรหิาร

จดัการโดยใหศ้กึษาจากหนงัสอืพมิพ ์ นิตยสาร  อนิเทอรเ์น็ต  เพื่อเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์
ในการบรหิารจดัการ 

 

ขัน้สอน 
4. อาจารย์อธิบายเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัการอ านวยการโดยใช้แผ่นใส และในระหว่างอธิบายจะม ี   

การกระตุน้ใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม 
5. แบ่งกลุ่มนกัศกึษาเพื่อแสดงบทบาทสมมตเิกีย่วกบัการอ านวยการโดยจ าลองสถานการณ์ใน    

การท างานแลว้ใหทุ้กคนจบัฉลากบทบาทสมมตทิีไ่ดร้บั เช่น  ผูจ้ดัการ  ผูช้ว่ยผูจ้ดัการ  พนกังาน   
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
6. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสัยเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้   
นกัศกึษากลา้ถาม 

7. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่8 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิตนเอง 
8. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอืหลกัการจดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์

 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ  ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 

 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่8 
2. สงัเกตพฤตกิรรมกลุ่มสมัพนัธแ์ละพฤตกิรรมการแสดงบทบาทสมมต ิ
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
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เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่8 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่8 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาสามารถเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มสมัพนัธแ์ละการแสดงบทบาทสมมตไิดอ้ย่างถูกตอ้ง 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 10 หน่วยที ่ 9 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 53-56 
ชื่อหน่วย การควบคุม จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
ในกระบวนการของการจดัการ  ขัน้ตอนการควบคุมเป็นขัน้ตอนทีม่คีวามส าคญัเพราะจะท าใหผู้บ้รหิาร

ตรวจสอบไดว้่าสิง่ที่มอบหมายหรอืสัง่การใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาด าเนินการนัน้เป็นไปตามทีส่ ัง่การหรอืไม่  ท าได้
อย่างถูกขัน้ตอนทีก่ าหนด  มปีญัหาอุปสรรคอะไรบา้งในการด าเนินการ  และงานที่ส ัง่มคีวามกา้วหน้าไปมาก
น้อยเพยีงใด  ผู้ปฏบิตัสิามารถปฏบิตัิงานได้ตามมาตรฐานทีก่ าหนดเอาไวห้รอืไม่  ทัง้หมดที่กล่าวมาเป็นสิง่ที่
เกดิขึน้ไดจ้ากขัน้ตอนของการจดัการทีเ่รยีกว่า “การควบคมุ” 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของการควบคมุ 
2. วตัถุประสงคข์องการควบคมุ 
3. ประเภทของการควบคมุ 
4. หลกัในการควบคุม 
5. ประโยชน์ทีไ่ดจ้ากการควบคุม 
6. กระบวนการในการควบคมุ 
7. เทคนิคและวธิกีารควบคมุงาน 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายของการควบคุมได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจวตัถุประสงคใ์นการควบคุม 
3. จ าแนกประเภทของการควบคมุได ้
4. เขา้ใจประโยชน์ทีไ่ดจ้ากการควบคุม 
5. อธบิายหลกัและกระบวนการในการควบคุมได ้
6. สามารถน าเทคนิคและวธิกีารควบคุมมาประยุกตใ์ชไ้ด ้
7. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบอาชพี 
8. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารย์น าข่าวสารที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวนัเล่าให้นักศึกษาฟงัและกระตุ้นให้นักศึกษาแสดง    

ทศันคตต่ิอขา่วสารดงักล่าว  เพื่อเป็นการกระตุน้ใหน้กัศกึษากลา้คดิกลา้แสดงออก 
2. ใช้กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ์เพื่อสร้างภาวะผู้น าและการท างานเป็นทมี  โดยแบ่งนักศกึษาเป็นกลุ่ม 

กลุ่มละ 5-8  คน ใหส้มาชกิทุกคนน าของใชส้ว่นตวัของทุกคนน าออกมาวางเรยีงกนัใหไ้ดย้าวทีสุ่ด  
กลุ่มใดทีส่ามารถวางของไดย้าวทีส่ดุในเวลาทีก่ าหนดเป็นผูช้นะ 

3. อาจารยส์รุปผลการเขา้ร่วมกจิกรรมเพื่อเชื่อมโยงใหเ้ขา้กบัเนื้อหาสาระเรื่อง “การควบคุม” 
 

ขัน้สอน 
4. อาจารย์อธิบายเนื้อหาสาระเกี่ยวกบัความหมายของการควบคุมโดยใช้แผ่นใส และในระหว่าง

อธบิายจะมกีารกระตุน้ใหน้กัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม 
5. มอบหมายใหน้กัศกึษาแต่ละกลุ่มศกึษาเนื้อหาสาระเกีย่วกบัการควบคมุจากหนงัสอืหลกัการจดัการ ดงันี้ 

5.1 วตัถุประสงคข์องการควบคมุ 
5.2 ประเภทของการควบคมุ 
5.3 หลกัในการควบคุม 
5.4 ประโยชน์ทีไ่ดจ้ากการควบคุม 
5.5 กระบวนการของการควบคมุ 
5.6 เทคนิคและวธิกีารควบคมุ 

6. ใหส้มาชกิทีศ่กึษาแต่ละกลุ่มกระจายตวัออกไปเป็นสมาชกิของกลุ่มใหม่  โดยสมาชกิกลุ่มใหม่นี้จะ
มตีวัแทนของผูท้ีท่ าการศกึษาเน้ือหาสาระในขอ้ 5.1-5.6 ใหส้มาชกิกลุ่มใหม่ทุกคนถ่ายทอดความรู้
ทีต่นมใีหก้บัสมาชกิใหมทุ่กคน  โดยผลดักนัถ่ายทอด 

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
7. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
8. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้   
นกัศกึษากลา้ถาม 

9. นักศกึษาท าแบบทดสอบที่ 10 และตรวจค าตอบที่ถูกต้องจากแผ่นใสที่อาจารย์เตรยีมไว้เพื่อ
ประเมนิตนเอง 

10. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอืหลกัการจดัการของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์
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ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 

 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่9 
2. สงัเกตพฤตกิรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่9 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม(ภาคผนวก ค) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่9 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่น้อย

กว่า 8 ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาสามารถเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มสมัพนัธไ์ด ้
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 11 หน่วยที ่ 10 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 57-60 
ชื่อหน่วย แรงงานสมัพนัธแ์ละประกนัสงัคม จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
“แรงงานสมัพนัธ”์  เป็นการศกึษาความสมัพนัธท์ีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างนายจา้ง  ลกูจา้ง  และหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัแรงงาน  ซึง่นายจา้งและลกูจา้งตอ้งท าการศกึษาเพื่อปฏบิตัใิหถู้กตอ้งทัง้ในเรื่องค่าจา้ง เงนิชดเชย  
สทิธแิละหน้าทีท่ีล่กูจา้งและนายจา้งตอ้งปฏบิตั ิ

 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายของแรงงานสมัพนัธ ์
2. สทิธแิละหน้าทีข่องนายจา้งและลกูจา้ง 
3. ค่าจา้ง 
4. การท างานล่วงเวลาและการท างานในวนัหยุด 
5. สวสัดกิารของลกูจา้ง 
6. ค่าชดเชย 
7. การใชแ้รงงานผูห้ญงิ 
8. การใชแ้รงงานเดก็ 
9. บทลงโทษเกีย่วกบัการใชแ้รงงาน 

10. กองทุนประกนัสงัคม 
 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายของแรงงานสมัพนัธไ์ด ้
2. รูส้ทิธแิละหน้าทีข่องนายจา้งและลกูจา้ง 
3. รูแ้ละอธบิายอตัราค่าจา้งได ้
4. รูข้อ้ปฏบิตัเิกีย่วกบัการท างานล่วงเวลาและการท างานในวนัหยดุ 
5. อธบิายสวสัดกิารของลกูจา้งและค่าชดเชยได ้
6. รูข้อ้ก าหนดเกีย่วกบัการใชแ้รงงานผูห้ญงิและแรงงานเดก็ 
7. รูบ้ทลงโทษเกีย่วกบัการใชแ้รงงาน 
8. รูแ้ละเขา้ใจเกีย่วกบักองทุนประกนัสงัคม 
9. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบอาชพี 
10. มกีารพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ีอ่าจารยส์ามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยน์ าขา่วสารทีเ่กีย่วกบัแรงงานที่เกดิขึน้ในปจัจุบนัเล่าใหน้ักศกึษาฟงัและกระตุ้นใหน้ักศกึษา

แสดงทศันคติต่อข่าวสารดงักล่าว แล้วเชื่อมโยงเขา้สู่บทเรียนเกี่ยวกบัเรื่องแรงงานสมัพนัธ์และ
ประกนัสงัคม 

 

ขัน้สอน 
2. แบ่งนกัศกึษาออกเป็นกลุ่มใหไ้ปศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัเรื่องแรงงานสมัพนัธแ์ละกองทุนประกนัสงัคม

จากอนิเทอรเ์น็ตในหวัขอ้ย่อยต่อไปนี้ 
2.1 สทิธแิละหน้าทีข่องนายจา้งและลกูจา้ง 
2.2 ค่าจา้ง 
2.3 การท างานล่วงเวลาและการท างานในวนัหยุด 
2.4 สวสัดกิารของลกูจา้ง 
2.5 การใชแ้รงงานผูห้ญงิและแรงงานเดก็ 
2.6 บทลงโทษเกีย่วกบัการใชแ้รงงาน 
2.7 การประกนัสงัคม 

3. สง่ตวัแทนของกลุ่มน าเสนอรายงานการศกึษาคน้ควา้  โดยจะตอ้งกระตุน้ใหน้กัศกึษาในหอ้งมสีว่น
ร่วมในการรบัฟงัการน าเสนอ  เช่น การตัง้ค าถาม  การใชเ้กมเพื่อดงึดดูความสนใจ 

 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
4. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
5. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

6. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่ 11 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิ    
ตนเอง 

7. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์
 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 
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การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่10 
2. สงัเกตพฤตกิรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถามและตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่10 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่10 ตอนที ่1 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กต้อง ไม่

น้อยกว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาสามารถเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มสมัพนัธไ์ด ้
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคลเกณฑผ์่าน ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุง 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 

 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 12 หน่วยที ่ 11 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 61-64 
ชื่อหน่วย ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการ จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 

แนวคิด 
ระบบสารสนเทศเพื่อการจดัการเป็นการประยุกต์ศาสตร์จากหลายๆ สาขาวิชาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  

ศาสตรท์างดา้นคอมพวิเตอรเ์พื่อน ามาสรา้งระบบงานทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพขึน้มาใชใ้นการบรหิารจดัการ 
คอมพวิเตอรเ์ป็นเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานอย่างกวา้งขวางมาก อาจกล่าวไดว้่าคอมพวิเตอรเ์ป็น

เครื่องมอือเนกประสงคห์รอืสารพดัประโยชน์ทีช่่วยใหม้นุษยส์ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอย่างยิง่ ทัง้นี้
ขึน้อยู่กบัความรูค้วามสามารถความตอ้งการของบุคคลทีจ่ะน าไปใชเ้พื่อสิง่ใดและเพื่อประโยชน์ไดเ้พยีงใด 
คอมพวิเตอรจ์งึไม่ใช่เป็นเพยีงใชแ้ทนอุปกรณ์บางอย่าง เช่น ใชแ้ทนเครื่องพมิพด์ดี หรอืเป็นเพยีงเครื่องเกบ็ขอ้มลู
พืน้ฐานเท่านัน้ 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. ความหมายและความส าคญัของระบบสารสนเทศ 
2. องคป์ระกอบของระบบสารสนเทศ 
3. ลกัษณะของระบบสารสนเทศทีด่ ี
4. คอมพวิเตอรก์บัระบบสารสนเทศ 
5. การเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
6. อนิเทอรเ์น็ตกบัระบบสารสนเทศ 
7. การประยุกตร์ะบบสารสนเทศไปเพื่อใชใ้นองคก์าร 
8. แนวทางในการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการ 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. สามารถอธบิายความหมายและความส าคญัของระบบสารสนเทศได ้
2. รูแ้ละเขา้ใจองคป์ระกอบของสารสนเทศ 
3. ตระหนกัถงึความส าคญัของระบบสารสนเทศ 
4. รูล้กัษณะของระบบสารสนเทศทีด่ ี
5. สามารถน าระบบสารสนเทศไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการได ้
6. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบอาชพี 
7. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยน์ าขา่วสารเกีย่วกบัระบบสารสนเทศทีเ่กดิขึน้ในปจัจุบนัเล่าใหน้กัศกึษาฟงัและกระตุน้ให ้   

นกัศกึษาแสดงทศันคตต่ิอขา่วสารดงักล่าว แลว้เชื่อมโยงเขา้สูบ่ทเรยีนเกีย่วกบัเรื่องระบบสารสนเทศ
เพื่อการจดัการ 

 

ขัน้สอน 
2. น านกัศกึษาเขา้หอ้งปฏบิตักิารอนิเทอรเ์น็ตเพื่อสบืคน้ขอ้มลูโดยใชเ้ครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต และให้

นกัศกึษาทุกคนสมคัรเป็นสมาชกิ E-mail พรอ้มทัง้ฝึกปฏบิตักิารสง่และรบัจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์  
(E-mail) 

3. อาจารยอ์ธบิายความหมายและความส าคญัของระบบสารสนเทศโดยใชแ้ผ่นใสพรอ้มทัง้กระตุน้ให้
นกัศกึษาร่วมแสดงความคดิเหน็ 

4. แบ่งนกัศกึษาเป็นกลุ่มและมอบหมายใหท้ าการศกึษาเนื้อหาสาระเกีย่วกบัระบบสารสนเทศใน   
หวัขอ้ต่อไปนี้ 
4.1 องคป์ระกอบของสารสนเทศ 
4.2 ลกัษณะของระบบสารสนเทศทีด่ ี
4.3 การน าระบบสารสนเทศไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์าร 
4.4 แนวทางการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการ 

5. สง่ตวัแทนกลุ่มน าเสนอรายงานการคน้ควา้หน้าชัน้เรยีน 
 

ขัน้สรปุและการประยุกต ์
6. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
7. อาจารยเ์ปิดโอกาสใหน้กัศกึษาซกัถามขอ้สงสยัเพิม่เตมิ หากนกัศกึษาคนใดตัง้ค าถามทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะไดค้ะแนนการถาม 2 คะแนน การใชเ้ทคนิคนี้เพื่อ กระตุน้ให้
นกัศกึษากลา้ถาม 

8. นักศกึษาท าแบบทดสอบที ่ 12 และตรวจค าตอบทีถู่กต้องจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อ
ประเมนิตนเอง 

9. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 
 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 

 



 54 

 

การวดัผลและการประเมินผล 

วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่11 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม (ภาคผนวก ค) 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล (ภาคผนวก ข) 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 

เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่11 
2. แบบประเมนิกจิกรรมกลุ่ม 
3. แบบการเชค็ชื่อการเขา้เรยีน (ภาคผนวก ง) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
 

เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่ 1  เกณฑผ์่าน  ท าถูกตอ้ง  50%ขึน้ไป 
2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่ม  เกณฑผ์่าน 80%ขึน้ไป 
3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมการปฏบิตังิานรายบุคคล  เกณฑผ์่าน  ตอ้งไม่มชี่องปรบัปรุ 
4. แบบประเมินคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์คะแนนขึ้นอยู่กับ        

การประเมนิตามสภาพจรงิ 
 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 
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 แผนการจดัการเรียนรู้ 13 หน่วยที ่ 12 
รหสัวชิา 3200-1002   วชิา หลกัการจดัการ ชัว่โมงที ่ 65-68 
ชื่อหน่วย การประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการ จ านวนชัว่โมง 4 ชัว่โมง 

 
 
 

แนวคิด 
การจดัการเป็นทัง้ศาสตร์และศลิป์ ดงันัน้การเรยีนรูศ้าสตรข์องการจดัการเพยีงอย่างเดยีวยงัไม่เพยีงพอ   

ผูเ้รยีนจะตอ้งมศีลิปะในการประยุกตศ์าสตรก์ารจดัการมาใชใ้หเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิ
ในองคก์ารต่าง ๆ เนื่องจากองคก์ารแต่ละองคก์ารไม่ว่าจะเป็นองคก์ารธุรกจิหรอืองคก์ารของรฐัมคีวามแตกต่างกนั  
การจดัการเพื่อให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค์จึงอาจต้องใช้วิธีการหรือรูปแบบ เทคนิคการจดัการที่แตกต่างกนั
ออกไป 
 

สาระการเรียนรู้ 
1. การประยุกตห์ลกัการจดัการ 
2. ความจ าเป็นในการประยุกตห์ลกัการจดัการ 
3. แนวทางการประยุกตห์ลกัการจดัการ 
4. แนวทางการพฒันาองคก์าร 
5. แนวทางการจดัการโดยยดึวตัถุประสงค ์
6. แนวทางการจดัการโดยใชก้ลุ่มพฒันาคุณภาพ 
7. แนวทางการจดัการโดยใชก้ลุ่มพฒันาคุณภาพรวม 
8. แนวทางการจดัการโดยใชร้ะบบการใหข้อ้เสนอแนะ 
9. แนวทางการจดัการโดยการรเีอน็จเีนียริง่ 
10. แนวทางการจดัการแบบไคเซน็ 

 

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
1. รูแ้ละเขา้ใจความจ าเป็นในการประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการ 
2. รูแ้ละเขา้ใจแนวทางการประยุกตห์ลกัการจดัการ 
3. สามารถประยุกตใ์ชห้ลกัการจดัการได ้
4. เกดิเจตคตทิีด่ใีนการประกอบอาชพี 
5. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่อาจารย์สามารถ

สงัเกตเหน็ไดใ้นดา้นความมมีนุษยสมัพนัธ ์ ความมวีนิยั  ความรบัผดิชอบ  ความเชื่อมัน่ในตนเอง   
ความสนใจใฝรู่ ้ ความสามคัค ี ความกตญัญกูตเวท ี
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กิจกรรมการเรียนการสอน 

ขัน้น าเข้าสู่บทเรียน 
1. อาจารยท์บทวนความรูเ้รื่องหลกัการจดัการทีท่ าการสอนมาแลว้ทัง้หมด  โดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม

เพื่อทดสอบว่านกัศกึษามคีวามเขา้ใจหลกัการจดัการหรอืไม่ 
2. ใชก้จิกรรมกลุ่มสมัพนัธเ์พื่อฝึกใหน้กัศกึษาเกดิความคดิสรา้งสรรค ์ ร่วมมอืร่วมใจในการแกไ้ขปญัหา

ทีเ่กดิขึน้  โดยแบ่งกลุ่มนกัศกึษากลุ่มละ 5 คน แลว้แจกไมจ้ิม้ฟนัใหก้ลุ่มละ 6 อนั  เพื่อน าไมจ้ิม้ฟนั
ไปสรา้งสามเหลีย่นดา้นเท่าใหไ้ด ้4 รปู  กลุ่มใดสามารถสรา้งไดแ้ลว้เสรจ็เรว็ทีส่ดุคอืกลุ่มทีช่นะ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 3. อาจารยเ์ฉลยค าตอบในการแกไ้ขปญัหาและสรุปใหน้ักศกึษาทราบว่าในการแกไ้ขปญัหา หรอืการ
จดัการเรื่องใด ๆ กต็ามจะตอ้งมมีุมมองหลาย ๆ ดา้น 

 

ขัน้สอน 
4. อาจารยอ์ธบิายเนื้อหาสาระโดยใชแ้ผ่นใส  พรอ้มทัง้ยกตวัอย่างประกอบการอธบิายและ กระตุน้ให้

นกัศกึษามสีว่นร่วมในการเรยีนการสอนโดยใชเ้ทคนิคการตัง้ค าถาม 
5. แบ่งกลุ่มนกัศกึษาเพื่อใหท้ าการศกึษาเพิม่เตมิในหวัขอ้ต่อไปนี้ 

5.1 แนวทางการพฒันาองคก์าร 
5.2 แนวทางการจดัการโดยยดึวตัถุประสงค ์
5.3 แนวทางการพฒันาโดยใชก้ลุ่มพฒันาคุณภาพ 
5.4 แนวทางการพฒันาโดยใชก้ลุ่มพฒันาคุณภาพรวม 
5.5 แนวทางการจดัการโดยใชร้ะบบการใหข้อ้เสนอแนะ 
5.6 แนวทางการจดัการโดยการรเีอน็จเินียริง่ 
5.7 แนวทางการจดัการแบบไคเซน็ 

6. สง่ตวัแทนกลุ่มน าเสนอรายงานการคน้ควา้หน้าชัน้เรยีน 
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ขัน้สรปุและการประยุกต ์
7. อาจารยแ์ละนกัศกึษาร่วมกนัสรุปบทเรยีนอกีครัง้หนึ่งโดยวธิถีาม-ตอบ 
8. อาจารย์เปิดโอกาสให้นักศึกษาซักถามข้อสงสยัเพิ่มเติม หากนักศึกษาคนใดตัง้ค าถามที่เป็น

ประโยชน์ต่อการเรยีนการสอนจะได้คะแนนการถาม 2 คะแนน การใช้เทคนิคนี้เพื่อกระตุ้นให ้  
นกัศกึษากลา้ถาม 

9. นกัศกึษาท าแบบทดสอบที ่12 และตรวจค าตอบทีถู่กตอ้งจากแผ่นใสทีอ่าจารยเ์ตรยีมไวเ้พื่อประเมนิ
ตนเอง 

10. นกัศกึษาท ากจิกรรมทา้ยบทตามหนงัสอื หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ์ 
 

ส่ือการเรียนการสอน 
1. หนงัสอืเรยีนวชิา หลกัการจดัการ ของส านกัพมิพเ์อมพนัธ ์จ ากดั 
2. กจิกรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. แผ่นใสสรุปเนื้อหาสาระ 
4. การตัง้ค าถามและการกระตุน้ใหต้อบค าถาม 

 

การวดัผลและการประเมินผล 
วิธีวดัผล 
1. ตรวจแบบประเมนิผลจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่12 
2. สงัเกตพฤตกิรรมกลุ่มสมัพนัธ ์
3. สงัเกตพฤตกิรรมการมสีว่นร่วมในชัน้เรยีนและการถาม-ตอบ 
4. สงัเกตพฤตกิรรมดา้นคุณธรรม  จรยิธรรม  ค่านยิม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์  
เครือ่งมือวดัผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที ่12 
2. แบบประเมนิกจิกรรมกลุ่ม 
3. แบบการเชค็ชื่อการเขา้เรยีน (ภาคผนวก ง) 
4. แบบประเมนิคุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยอาจารยแ์ละนักศกึษา

ร่วมกนัประเมนิ (ภาคผนวก จ) 
เกณฑก์ารประเมินผล 
1. แบบประเมนิผลการเรยีนรูห้น่วยที่ 12 ตอนที ่1 เกณฑ์ผ่านคอืร้อยละ 60 หรอืท าได้ถูกต้อง  

ไม่น้อยกว่า 8  ขอ้ และตอนที ่2 เกณฑผ์่านคอืรอ้ยละ 60 หรอืท าไดถู้กตอ้งไม่น้อยกว่า 6 ขอ้ 
2. นกัศกึษาสามารถเขา้ร่วมกจิกรรมกลุ่มสมัพนัธไ์ด ้
3. นกัศกึษาเขา้เรยีนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 และมสีว่นร่วมในการเรยีนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 
4. เกณฑผ์่านขึน้อยู่กบัการประเมนิตามสภาพจรงิ 

 

บนัทึกหลงัการสอน 
(ดภูาคผนวก ฌ และ ญ) 


